
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ģǭŐũĝǍضǌ�ŘıŭƯś�ǶريŐŲǤĝʽľǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��371(�
śتģريخ:��1428/07/19هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģǭمن�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ģǭŐũĝǍضǌ�ŘıŭƯś�ǶريŐŲǤĝʽľǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�ǍǨŭم�řم�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝم�ǭتģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģǭŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶعǍǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģمŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻǭمست�ńģئƽǤع�ǨتŭǨǣǤ

.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍǭǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģǭś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŮǍǨśب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ǨǤĝ�ǢŭƒنƖأة�
)700(

�Ř7إǶريģľعتĪĝ�ǶǭŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍǭǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-546887717+ 1053370258 عǤĝŻľر�řǨũعǨر�عǨǤĝ�șĝŻľرľũي 1

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģǭǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģǭتŐصŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ś�ƆǍŭšǌق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƠšǍƽŝ�ǶŐه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģǭتģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هžƽقنǤĝ�ǶفظģŨǨś�ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��ŘǍكš

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظǤĝ�Ƕقنžƽه ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řئت�مƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żǭŝ
řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶريǌʽƠǤĝ�ńģŮģŐتũĪĝر�ŐفǍŝفي��ǶǨهģسǨǤĝ�71

Ũŝ�72سǨǤĝ�řŐستƖŐƯǨǤĝ�ȇǍي�ƽǣǤئه�ǨǤĝستŻŐƽة
ǢǨƯǤĝق�ǍسǤم�ǭǣŐأهŝǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝء�ģنśğريب�Żŝ�73

ńģمƆĭĝǌ�ňƃĝǍكǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�74
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�75
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�76

ǶŐǨƒǍǨǤĝمج�ĝʽľǤĝǌريع�ģƖǨǤĝعم�źǌ�žŐƽنʃ�77
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ĝź�7ğعم
ǶŐب�7شرف
Ƕšźģ�7عń
ǶريŲ�7فň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�71

�.ģǭǤ�ģŐفģإض
�ŘǍكšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģǭقģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģƖŠركز�إǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�72

Ǥĝغر�ƞمنه�ǤĝتƯريف�ʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģśنģƖŠ�žŐƽط�ğ�ǌğكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصʽح�ƒƃģǨǨś�ģǭǤتǌ�،ģǭفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73إģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكتب��ģǭǤخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝزة�ǭŮĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�7�1
�7�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģǭصģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģǭǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�7�3

.ģǭمģǭمǌ
Ǥĝ�ƆģǭŭǤĝ�7�4تنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�71تأǤف�عǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶšǍƠم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌم�ǭتšǍƠع�ŘǍكŝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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ƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�72ت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضع�شǌʽط�Ǎƒƃǌم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řم

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģǭŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģǭتŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯسŝ�73
ǌʽƖśط�مźŻŨة�Ǎŝض�ŧفي�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�

.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�74
�řم�ģǭŐǣب�عŝترš�ģمǌ�،ģǭتģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝمع��،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�76في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�Őţƃس�ģǭśǌ�ǶŐفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌضع�ع�ģǭś�ǶšǍƠمع�ǌصš�ǌğ�,ģǭƽتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśمه�ĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�7�1

ŭš�7�2ب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽشتĝفع�ź�7ğ
.ģǭفĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģǭŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�73ي�مš�ģأتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

بǣŝ�7قǍǣƯǨǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

ź�7ňعǍة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�7ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتǨثǣŐه�في�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģǭŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģǭƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģǭŐƽظǍم�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģǭŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶئƽǤĝه�žǭǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�71

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

الصفحة 5 من 33



ʽľŝ�7ğع��ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمũ�řسśģه�š�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ĝنتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģǭفĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģǭŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň
ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�73عم�مš�ģأتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ
�ģع�مǍǨŭم�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲنتĝت�في�šǍتصǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģǭŐǤĝ

�ńģśģŲنتĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řه�مƯفź
�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمǍمقس�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
ب�7في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐث�ģǭǣفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǍǣƯǨǤĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ň

ź�7ūعǍة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšǍƠط�عǌʽش

Ƕšźģ�71ع
,�Ǥĝ�ģǭǤ�ƆǍŭš�Īǌترش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمǣŭس� ȫģمģر�عƖع�ǶسǨخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠع�řƒ�ŘǍكš�Řأś�źǍŭš�7ğ����

ƃĝźĪĝة
�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮنته�في�ĝźĥʧي�ţģǭŠكم�ũقه�Ũś�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�Řğ�7ب����

ŐǤĝ�źƃه�ĝعتƃģľه
ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�7ń����

ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�7ň����

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�،ģǭŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ǥ�ǆŨšه�م�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�śسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ŝǌكũğ�ŘǍكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
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ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�Ǥĝسنś�ǌğ�،Ƕنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشǭريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�
مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�مع�مĝʽعģة�ŝĮĝي:

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�7ğ
�.ģǭśته�šǍƠء�عģǭنتĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب

�72إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�ف�ȈũǍɿ�ıمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐمǍǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģǭس�إمǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�73

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽعś�ǍƠƯǤĝ�řتǍص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśمĝǍفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71سģŨب�مǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمه��ǍƠƯǤĝإ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźف�ȈمطľǤģته�śأي�مستŨق�ńģعŐǣه�ğ�ǌğمŝ�ǡĝǍكŨŝ�ŘǍت�šŻšه.
ǍǤĝ�72فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذŝ�ĝأخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řمǍعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ

ب�7إذ�ĝقģم�ƒģś�ǍƠƯǤĝتغ�ǡıعšǍƠته�في�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�71

.ƞĝʽعتĪģśقه�ũǌته�šǍƠع�ǡĝǌزś�ģŐته�خطšǍƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�72

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣŭǨǤĝ
�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73مǤĝʺ�řت�عšǍƠته�ʕƃǍǤ�Īǌته�ǨǤĝطƒģś�ǶľǤģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƯه�ĝǍƒ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌرفǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�،Ƕمğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝزة�ǭŮğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģǭţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģǭتĝʹĝʽق�ŘǍكŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
ǨǤĝ�7�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقŝ�Ƕك�ŘǍخŻم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŨصƃǍة�عğ�Ȉǣع�Řǌź�ģǭţģƠغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģǭتģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģǭŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžǭśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģǭǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨتŭǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍكŝ�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģǭƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭتص�مŲš

:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģمǤĝ�ȇǍŠ�řصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐترط�فŐه�ŝĮĝي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�7ب

š�Řğ�7ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�7ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ū
حš�Řğ�7قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐترط�فŐه�ŝĮĝي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�7ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮǍǨś�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řه�مǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝط�ǌʽƖǤĝه�Őفر�فǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶǭŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�:Żتص�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģǭتƖقģمن�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐǭنتǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐǭنتǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģǭتģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭر�مʡقرŝ�ǶƖقģ�73من

الصفحة 8 من 33



ǣǤسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة،�ĝǌتģŲذ�مĝʽŝ�ģه�في�شأŠه.
�74إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثğ�ƃģǨمĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍقتĝʽح�مŝĪģŭه.

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕء�ذمĝʽśإǌم�ǭتšǍƠة�عŻم�ŻšŻŭŝǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعĝب�ģŲنتĝ�75
Ưŝ�76ي�řŐمƒģŨب�قŠǍŠģي�مرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģتśģƯه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģǭتģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م
ĝǍǨǤĝ�78فق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتن�ƟšǍƽŝǌ�ǡ˂ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƟšǍƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ�79

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨŝ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�ف�ƆǍŭš�ıبƃ�Īǌ�ģǭƯŐهن�ģǭإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝǍǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�71مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقģط��ǶšǍƠƯǤĝعنه�ĝǌنتģŲب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�ع�ǶšǍƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍكŝ�Ī�72
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍضǍǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģǭǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģǭǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģǭǤģǨعğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ŻšعŐţƃ�Ǎس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمǍƽš�řضه�ğعģƠء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمƖšǌ�،ǶŐترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعǍة�مš�ģأتي:�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71

.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�72
.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğضه�Ǎƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�73

.ģǭتģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�74
Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�75ضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭǨŐǣسŝتم�š�Řğ�76
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�71س�ŮĝتģǨعŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغśģŐه��ǌğمš�řكƽǣه�ǨǤĝركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�72قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻمŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģǭمن�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�73

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍصśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�74

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨس�ǶعƖر�Ǎɿم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭšمš�Řğ�ǶŐنŐب�عنه�عĠ�ĝǍƠخر�Ǩšثǣه�في�ŮĪĝ�ƃǍƠũتģǨع�ǤĝǌتصšǍت�عنه�Ɩšǌترط�

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�ŘǍكŝ�Řğ�71

š�Īĝ�72نǍب��ǍƠƯǤĝعğ�řكثر�م�řع�Żũĝǌ�ǍƠفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�ƆǍŭš�Ī�73

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣه�مصŐه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�71تģǨع�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعģǭţģƠ،�فǤ�Řĥم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģǭǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
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�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻعǍم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨǭم

.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ
.řʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2

�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73
.ģǭŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�،)ńĝǍترط�Ǥص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�71

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
Ɩŝ�Řğ�73كǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣم�7�ǶŐم�řخŭǤ�7�ģǭŮƃģنĝ�Ƕنت�ńģśģŲمك�ǶŠǍم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عĝ�ǶŐǣǨنتģŲب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمšǌ�،ģǭŐǣš�ģنتŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭنĥʧ�ǶعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨǭم�ȈǤǍŝركز�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�71

�ƃǍƠŨǤĝم�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

š�72نتŲب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍترش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ
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:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍŝه�Őترط�فƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤسه�ƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�72

š�Řğ�73كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74ع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشǭر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�77
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮنته�في�ĝźĥʧ�ȈţģǭŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�78

إŐǤه�ĝعتƃģľه.�
š�Řğ�79قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

ŝ�710قšŻم�śرģŠمج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝغرžǤĝ�ƞي�ƖŠğئت�مǣŮğ�řه.

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖŝ�71
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıعĥʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭنتšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨǭم�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽشĥʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�مŮǍɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģǭئتľƯŝب�ǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�7ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�ŝقǣǤ�ģǭǨšŻترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

ģŝ�7�ňريخ�فتģś�ŧب�Ǥĝترشģŝǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧريخ�قǣƽه.
š�73قģś�Ǣƽب�Ǥĝترش�ŧقŝ�ǢľسǍɿ�řŐƯم�ģم�ǶšģǭŠ�řمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśم�Ǎقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣضه�طǍƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻŝ�74
�.ŧترشǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻستنǨǤĝ�ǢǨستكŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�75رفع�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�7شĝʽـ�ŭǤنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲقś�ǶǨţģأģǨƒء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعǭŐǣم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝب�ģś�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžǭǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ
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ŝك�ŘǍنتĪĝ�ǶŭŐنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģǭŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģǭنǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�76

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمع�م�ǆŐتنسǤģś�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽشĥʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
ģǨƒğء�ǨǤĝترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǍقǤĬĝ�ģǭƯكتŠǌʽي،�ǌذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
š�78ت�ȈǤǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�7شĝʽـ�ŭǤنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲمǤĝ�ǶǨǭتŐǭئıǤ�ǶنتǍŝǌ�ńģśģŲفŐر�ƆĝǍǤمǌ�،ģǭم�řذǤك:

ǌ�7ğضع�قś�ǶǨţģأģǨƒء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ

ب�7إǨǤĝ�Ʋıśركز�ǨśكĪĝ�ŘģنتģŲب�ƆǌمŠģه...
.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģǭŠģمƆǌ�ńģśģŲنتĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�7ń

Őǭŭŝ�7ňز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģǭŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍŝǌ�ģǭǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�7ū

ʔ�79تŭǤ�ȈǤǍنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ğ

ĝنتģŲب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝه�ŐŮǍŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ب

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ń

�ģǭƯقǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�7ň
�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ǶšģǭŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝم�ǭŭمģŠرśǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒه�في�Ǩƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řم�ŻتأكǤĝ�7ū

�.ģهǏģǭŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7ح
.ŧمرش�Ǣك�ģǭŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�7عŰ

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻنته�مع�عƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řم�ŻتأكǤĝ�7ź
.ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģǨتŮĪĝه�في�ŝźģإعǌب�ģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡضرģŨǤĝ
ذ�7إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝز�řʡفي�Īĝنتǌ�ńģśģŲهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصŨś�ńĝǍسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�7ƃإع�źĝŻقś�ǶǨţģأعģƠء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشǨŲǤĝ�ŘǍŨسǤĝ�ǶتĴǤ�ŘǍǤģعģƠء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�710ك�ǢمرشĝǍŝ�،ŧفر�ńفŐه�شǌʽط�ǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�،ģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�7ب
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ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�ŝĮĝي:
�7ğإذ�ĝك�Řģع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠمǍظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻم�ģǭƯفǤ�ǆŨš�ıه�ǤĝتصšǍت.

بš�Řğ�7كĪĝ�ŘǍنتģŲب�ǤģśتصšǍت�Ǥĝسري.
ģŠ�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�7ńخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭعģƠء�ĝ�źĝʽǨǤĝنتǭśģŲم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤه�إŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�7ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصšǍت.�
�ǆɿźģت��7صنšǍتصǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�7ق�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šǍتصǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�7إذū
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرض�ģǭع�Ȉǣم�řفي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتأك�Żم�ģǭŠğ�řخǶŐǤģ،�ثم�šقŲšǌ�ģǭǣƽتƃǍƠŨś�ģǭǨهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģǭŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐǭƽه�شšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽنśه�šğʹت�ľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�7ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصنǌŻق.
ŝ�Řğ�ƆǍŭš�7Űك�ŘǍعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�7źب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتţģǭه،�ŮǍǨśب�مƠŨر�ǍɿقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģǭţģƠعğ

ĝʽš�712ع�Ȉف�Ȉنتţģج�ǤĝتصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�7ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕص�ģŠĝǍمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšت�ƃģفğ�ģǭŐي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،مǭśģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǡŻŝ�ǌğعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽŝ�7ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ŭǤ�ƃʽŨŝ�7ńنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصǌ�،ńĝǍم�řف�ǶšǍƠƯś�ĝǌʺģمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنğǌ�Ƕعɿǌ�،ģǭţģƠرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŭŐء�نتģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍŭš�7ň
�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌم�ǭسƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģǭعģǨتŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųنتʃ�713

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıم�خǭśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒأśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤه�ŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍŭš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�715عنĝ�Żنتģǭء�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنتģŲب�مǣŭس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�ف�Řĥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŝƃǌź�ǶŐǭه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲنتĝ�řŐŨǤمه�ģǭم�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩنʃ�716

الصفحة 14 من 33



.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨŭǤĝ�ƆǍŭš�Īع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǶšǍƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إĝǍǨś�ĪفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ųš�71ت�ƃģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه�م�řبğ�řŐعţģƠه.

�72في��ǡģũشغ�ƃǍمكŐţƃ�Řģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǣŭǨǤĝس�ũĪĝ�ǍƠƯǤģśتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ǨǣǤ�ƆǍŭš�73ركز�ś�7ق�ƃĝʽمسľľي��7عˆ�ǡمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�ŝص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ŮǍǨǤĝه�مǨǤĝ�řركز.
�74ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�Żš�ŘğعǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍمƯŠıǤ�ǶŐق�źģخƒ�ǡıتǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ƯŝيŐنه،�
Ưš�Řğǌر�ƞعŝ�ģǭŐǣقري�ĝʽمƽص�ıعʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řنتŲب�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐفي�هžه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲنتģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨǭي�مǭنتʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģǭǭŮǍɿضه�Ǎƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍعź�Ȉǣء�عģنś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�Ȉǣع،�عģǨتŮĪĝ�ŻعǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğضه�Ǎƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�7ب
�.ģǭتģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�7ń

Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�7ňضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�72نƯقŮĝ�ŻتģǨع�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭشğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمه�ŻǤĝعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻه�عقǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝته�في�مقر�ģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ŘǍعğ�ǢǨعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝǍقǤĝته�Ũضǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعĭ�ǶعǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤمš�،ǶŐكǣŭǨǤ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغĝʽضǌ�،ģǭمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�71

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�72إع
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģǨعتĝ�73

.ģǭتŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģǭŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�74
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�75

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģǭǣšŻƯŝǌ�ģǭتŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتŨǤĝ�ŧسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفع�ŐƖǤĝكŨŝǌ�ńģصğ�ǌğ�،ģǭǣŐذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģǭتšǍسŝǌ�ģǭǣƽقǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ńģفǍƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģǭŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģǭǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�77إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐǭتسǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�78ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģǭƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮأŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģǭغĝʽإفǌ�ģǭتŐكǣم�ǢŐŭسŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģǭǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģǭǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģǭتʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،ńģľǭǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģǭǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�710
.ģǭǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıعĬĝǌ�،مǭǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽستǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�712
.ģǭعن

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإĝʽŮءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة��ǶšǍƠƯǣǤفي�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌǌض�ģǭƯمǍضع�
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.ģǭǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ
.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�714إع

�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715
�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģǭŠ�řر�مǭشğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

Ĭĝ�716شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ǤĝسنǍي�ĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤعتźģǨه.
.ģهźģǨعتĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģǭƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨǭتģŐũıصǌ�ģǨǭمģǭم�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتǌ�ģǨǭفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŐنǌ�،ģǨǭإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨś�ƆǍŭšǌ�،ģǨǭŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝمزǌم�ǭتģŐǤǌمسؤǌم�ǭتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯŝ�719
إتģǨم�ŝسǭǣŐŭم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�ľŮǍǨśه.�

ĝ�720عتǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶǭŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ǌ�722ضع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģǭŐǣع�ģم�Ƕšźأŝǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģǭطتƖŠğǌ�ģǭفĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯتǤĝ�724

.ģǭƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�،ģǭǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎعź�726

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģǭنŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭنšǍكŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝضع�ǌ�727
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģǭśف�ǣكš�ȇخرğم�ģǭي�مğ�728

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģǭǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�71

ĝختصģصģǨƒğǌ�ģǭء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكŭǤ�Ǣنǌ�Ƕص�ńģƽعšǍƠتǭم.
�ǌğ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�72
�ǶفقĝǍب�مŮǍستŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľمن�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣأغśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73
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.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣقع�عǍɿǌر�ƠŨته�في�مĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�75

.ŻعĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģǭضǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤمنه��ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģǭŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐغ�ǢŐكǍŝǌ�ƟšǍƽŝ�ǆũه�Ũمنǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
عŻمه.�

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�78س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣع�ǍƠمğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģتر�Ƕľŝع�ȈǣعšǍƠته،�ǌمن�ģǭمš�ģأتي:

Ůĝ�ƃǍƠũ�71تģǨع�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃģƖǨǤĝǌك�Ƕفي�منģقģƖتǤĝǌ�ģǭتصšǍت�عǤĝ�ȈǣقǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽه�
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠتي�šكƽǣه�ǣŭǨǤĝ�ģǭśس.
Ǩŝ�73ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم��ńģǭŭǤĝذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍǭنǤĝ�ģǭŠشأ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌع�ŐضĝǍǨǤĝح�ĝʽقتĝǌفه�ƃģƯمǌته�ĝʽľŲś�ģǭŝźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģǭƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģǭتģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģǭŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźأś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�712إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǭǤم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģǭŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌسؤǨśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšǍƠب�عľسś�ģǭعرف�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ�715ع
.ǢǨكĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣمه�عģǭǨśء�ģفǍǤĝ�řكنه�مǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�716
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:ŘǍƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ǌمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
بǨŝ�7ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŨǤĝ�ńģǭŭǤĝكǍمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخ�ƟšǍƽŝ�žمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمǌ�،ǶŐم�řذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ğمģم�Ǥĝ�ńģǭŭǤĝقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģśم�ŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽŝه�Ǥǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝم�في�ǭǣŐكǍŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�7ń

�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģś�řŐضǍƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�7ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��7فŐتأخǤĝ�ǢǨتŨŝ�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝه�Őǣع�ģǭرضƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�7ū
م�řض�řǨصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�7عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتƖś�žŲأ�ģǭŠم�řق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řه�مǤ�ģǨśه�ľţģŠ�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�72

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقśته�šǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝمه�Żقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

�ǡǍŨšذǤك��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźفي�مطľǤģته�śأğ�Řمŝ�ǡĝǍكŨŝ�ŘǍت�šŻšه.
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲƖǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭته�في�مšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

ح�7إذŝ�ĝغŐب�عŮĝ�ƃǍƠũ�řتģǨع�řŐمʛتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�ŮĝتģǨع�ńģمتƽرقǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة��ŘǌŻśعš�ƃžقǣľه�
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
ŭš�72ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ǍƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�
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:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�،ģǭغرض�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģǭقتśģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řنه�مŐكǨŝǌ

�ģم�ģǭمنǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģǭتģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�71
�.ģǭمıتƒĝǌ

�.ģǭś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�72
Ĭĝ�73شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرǤĝ�źسنŝǌ�ȇǍقšŻم�ŝقرʡر�śنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�74
Ĭĝ�75شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻتقšŻريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرض�ģǭع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģǭŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�71

.ģǭǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،مǭتšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģǭţģƠعğء�ģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

.ňŻŨǤĝء�ǍƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�،منه�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�71
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģǭţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żعن�ƆǍŭš�72
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠأعś�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģǭţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
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:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řğب�ŭš�74
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģǭتŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńر�Ƥľŝمع�ś�ǶŐƯǨŭǤĝأي�عق�źǍمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ĝǍŝǌفǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�7ňرśطه�قś�Ƕśĝʽأي�مğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭنŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭنšǍكŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭع�مƠš�71

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
�72مع�عŻم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�،Żتص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:

�7ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�،ģǭتǨţıمǌ�ģǭمتıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šǍقŝ�7ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģǭŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģǭŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمǨتǣكģت�ģǭمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģǭŝءģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�7ń

�.ģǭتǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍقŝ�7ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶعǍضǍǨǤĝ�ģǭفĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇǍم�مستšǍقŝ�7ū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨŝ�7ح
�.ģǭتŐمģظŠǌ�ģǭتŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģǭمģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتأك�Żمĝ�řنتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتıƒǌ�ģǭمǤĝ�ǶتŐŮǍه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģǭś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģǭŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍكŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģǭقľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģǭفقتĝǍع�مŻمǌ�ģǭقتź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żة�عنƃǍƖǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐرشŝ�7س
�Īğرط�Ɩś�،هƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌه�ǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌه�Ǥıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝǍƠع�ŘǍكš
�73مع�عŻم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ŭǤنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
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�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ģǭŐǣع�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģǭƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ
ǍǨƯǤĝمǶŐ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�

.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǭح�عنģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم
بǍŝ�7ضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģفǌ�،ģǭś�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řهري�عǍŮ
�.ģǭة�منǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģǭتŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�7إعū

حǍǤĝ�ŻšŻŨŝ�7قت�žǤĝي�šت�řŐƯعŲŝ�ǍƠƯǤĝ�ȈǣصŐصه�ĭع�ǡģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍخصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģǭţģƠعğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�7إعƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģǭتģعģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģǭسŐţƃ�řة�مǍعŻś�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�71
�Ȉǣب�عŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭŮǍي�مśģب�كتǣطś�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍŭš�72

Őţƃس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡرǭش�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�73

ŭǣǤ�ǆŨš�74نŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

Ưŝ�75قŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģǨعģتǍƠũ�ģǭري�ǌğ�،ģع�řطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģǭنŐمğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧضǍɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�ف�ģǭŐعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مǡǌŻŭ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨع،�ǍǤĝǌثǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�ĝǍŝفŭǣǤĝ�ǆنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤنś�Ƕسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصǤĝ�ģǭśģقŠǍŠģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�ǶعǍة�
.ǆśģسǤĝ�ŻعǍǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

ŭš�79ب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�ğعģƠء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģǨعģتŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģǭنǍŝ�Ƕك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
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�ǶśģŐŠعنه.
ŝ�710ص�ƃŻقǍŝǌ�ńĝʹĝʽصŭǣǤĝ�ńģŐنś�Ƕأصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضرǌ�،řʡعنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŠģŭǤĝ�ŧŮب�

.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃه�Ưم�ńǍي�صžǤĝ
�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍŭš�711

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝقتصر�Őمه�فģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕśģكت�ģǭɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģǭتƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭŝŻء�مģǭنتģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żء�مģǭنتģśي�ǭنتʃǌ�،ģǭǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�71
�ǶšǍƠة�عŻمع�م�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻم�ǆفĝǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģǭǣŐكƖŝة�źģعĥʧ�ǌğ�،ģǭǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģǭǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ğ�řǨǤ�ƆǍŭš�72ص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإģǭŠء�عğ�ǶšǍƠعǤģś�ģǭţģƠكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

�ȇĭ�ƆǍŭš�73ع�ǍƠمğ�řعģƠء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعŭǣǤĝ�ǶšǍƠنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľصŝǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مŮĝ�řتģǨعŝ�،řŐسق�ƤعšǍƠته�ǣŝقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģم�ǌğ�،ǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũعنه��ıšŻś�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģǭǤģǨعğر�ɿǍتطǤ�ģǭǤ�ńģǭŐŮǍتǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řŐƯš�71مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�śقš�ƃĝʽص�ƃŻمنه�šت�řǨƠكģم�ǢبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�Ǎɿǌض�ŧمģǭمه�

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣه�عģšĝمزǌته�ģŐǤǌمسؤǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�ŝسǣŐŭه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�ľŮǍǨśه.

�72إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�Ʋʽƽعľƒ�ȇĭ�ģǭǤģǨب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�š�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤتŨق�ǆمĝǍŝ�řفر�ǌʽƖǤĝط��ǶŐŝĮĝفŐه:

.ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�71
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�72

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�73
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:ŘǍسǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģǭمنǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģǭفĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģǭتģšǍمست�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģǭتŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģǭفĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģǭǤģǨأعś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�73إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģǭǨŐǨƯŝǌ�،ģǭتģǨŐǣƯŝǌ�ģǭتĝʹĝʽقǌ�ģǭŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐǭŭتǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍŝ�75
.ģǭǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�76

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śǍء�منسĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿǍطŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģǭعن�ŘıعĬĝǌ�،مǭǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģǭثšŻŨŝǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�śترشģǨƒğ�ŧŐء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتǭم�
.źģǨعتıǤم�ǭتģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�711
�ƤطŲǤĝ�ȇǍمست�Ȉǣع�ģǭŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģ�712مت

.ģǭǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģǭهģŭتĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�7�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐǭǨŝ
�714إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفƯه�ĪعتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص

Ǩš�Řğ�74تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)2(�řن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي
ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشŝźģǭه�عś(�řكǍǤģرǍʡس(

ľƯŝ�76ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźĥʧي�ţģǭŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�77

إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝضر�ģŨم�Ƕśģكتǌته�ģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶŠģمğ�ȈǤǍŝ�716
ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.

.ģǭر�عنʡرģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģǭśم�Ǎقŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģǭǨšŻقŝǌ�ģǭŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝ�ŧضǍŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�718إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
�Řğ�719مģǭم�ğخرš�ȇكǣف��ģǭśم�řق�Ǣľمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�مĝ�ǡģŭختصģصه.

ɿŻǨǣǤ�ƆǍŭš�720ر�Ǥĝتن�ƟƯś�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽهžه�ĭĝع�ǡģǨمع�مĝʽعģة�مƖš�ģترط�Ǥه�مĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģنǨǤĝم�ģǭǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģǭś�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģǭŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śǍب�منسĝŻنتĝ�71
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽǭش�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣه�مصŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�72مت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيƖľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐريƆıǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�Ƕإع�źĝŻعقźǍهم�ǌمتğ�ǶƯśģعǭǤģǨم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģǭţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍتśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ĝ�73عتŝ�źģǨقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�74شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�Ȉǣمستǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇǍفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�75عت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسśǍي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�ǶمĝǍفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�ƟšǍƽŝ�76صģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ǌفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنǤ�ǶũǍه.�

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ŻƯš�71مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ĭĝ�ǶǭŭǤĝشĝʽف�ǶŐعǨǤĝ�ȈǣسؤǤĝ�ǡǌتنǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽس�متğ�ǶƯśģعǤģǨه.

�72في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي��ǶŐƯǨŭǣǤفǣŭǨǤ�ƆǍŭŐس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�مع�
.ģŐبģته�كتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǍǤĝǌ�ńģľǭǤĝǌ�ńģصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
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�74إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�75

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�76
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�77م

�78مŲš�ģصصه�ǤĝصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسن�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتǭي�في�شǭر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسŝǌ�،ģǭك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عƖر�ش�ĝʽǭ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتǭي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�Šĭĝ�ģǭśظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨǭŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģǭمنǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řض�ƤśĝǍذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŮǍś�ģǭŐǣه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıŭسǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�71

�ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍǭǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģǭنتĝريخ�ģŝ�řم�ńĝǍنƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģǭƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģǭŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝǍƠśم�ĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮط�إģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģǭƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯب�مģľƒğ�ģǭɿŻǤ�ńفرĝǍŝ�ĝ�72إذ

�ģǭŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲستŝـ�Ǎƒ�ģǭŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍǨŝ�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفƖśǌ�ĝʹǍك�Ǣمģľشر.
ب�7إعŝ�źĝŻقرʡر�مƽصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǨǤĝ�ńģتĝǍفرة��ģǭɿŻǤعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģه.
�7ńعŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣم�ģǭƯم�źǍŮǌ�řشģƖŠ�ǡǍũ�ńģǭľطģتǭم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨأعśم�ģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶǭŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǣكš�73
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨǭŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
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:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģǭś�ģصģخ�ıŭƒ�ģǭǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğمع��ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģǭŐǣب�عŭšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģǭŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرع�ńģشرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģǭǤĝǍمğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�73

�ȇğصرـ��ģǭǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍǨǤĝ�ģǭفĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75تǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�ĝǍǨśفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭšǌم�ƞǍƽŝ�Řğ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģǭǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģǭتĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģǭƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃǍم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒأŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝ�ŧفت�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�77
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨǭŐم�فǭƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�،ģǨǭسŐƒأŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶنǭǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨśه�Ǥي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řر�مǭشğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǭنتǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģǭśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģǭŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝأخر�ŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģǭǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�72

فŐصرـ�من�ńĪŻƯǨś�ģǭمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشǭر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مĝʽعģة�ǍǤĝفģء�
Ǥģśتزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģǭتģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭ�71م
�ǶŐǤǌسؤǨśمه�ģǭي�مźؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģǭفĝŻهğمع��ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģǭتĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯśģه�متŐǣعǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģǭضǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģǭضǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�72

ǌخģصŠĝǍŭǤĝ�Ƕب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظģمǌ�،ǶŐعŐǣه�Ǥĝتأك�ŻمǍŝ�řفر�ǍǣƯǨǤĝمĝǍǤĝ�ńģف�ǶŐع�řشؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�
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ğعģƠء�ǣŭǨǤĝس.�
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�Ī�73س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�ǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝط�źƃĝǍǤĝة�فǌ�،ģǭŐإذ�ĝخǣت�

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�74مع�م

�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�ŘǍكŝǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģǭǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğه�مع�ľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍتś

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�75س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ƟšǍƽŝتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řعţģƠه��ǌğم�řشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكšźǍƯƒ�ģŠǍي�ŭǤĝنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıŝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥترط�Ɩš

�71ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
Ǎŝ�72قŐع�إذǤĝ�Řصرـ�ŐƖǤĝ�ǌğك�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤģś�řŐǤǌتǍقŐع�عũ�Ȉǣسģب�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝنك�ƖŝǌغǣŐه.
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنŠĝǍه�ǌب�ńģŠģŐهšǍته�ǌمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣŭك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�71سك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�Ũŝتǌ�ģǭŮģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفś�Īǌğ�ģǭŐأŨŝǌ�،ǡǌت�ģǭś�Ʃƽفي�مقر�إǨŝǌ�،ģǭŝƃĝźكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŝǌ�ģǭŐǣقšŻم�

.ǶśǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�72ك�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ĝʽم�ģŐǤģفي��ǶšģǭŠكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�Ī�ĝŻŐǭǨŝعتźģǨه�مǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝس�ńıŭمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģǭمنǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�7ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣŭƒ�7

�Ǣŭƒ�7مģŨضر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�7

�:Ȉǣš�ģم�ģǭمنǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�7ب
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�7

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģǭتĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�7
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

ĝ�Ǣŭƒ�7شتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģǭمĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�7

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقǍم�ĥʧ�ǶŐƯǨŭǤĝعŐǨǤĝ�źĝŻزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģǭتģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�مǍقš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģǭتģمĝتزǤĝǌ�ģǭتĝźǍŮǍم�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨه�مŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģǭتģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ǎقŝ�72

�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģǭŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģسƯǨś�ŧǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈعŐǣه�ŝسǣŭǨǤ�ģǭǨŐǣس�ƃĝźĬĝة�

خǭƖǤĝ�ǡıر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�74قǍم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�،ŻšŻŭǤĝم�řثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣك�ǢمنŐţƃ�ģǭس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ǌمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģǭŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģǭƯرفǤ�ĝŻŐǭǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�75
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģǭŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģقع�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝر�ƞع�Ȉǣمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشǭر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ
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ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗق�ģǭفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶقśģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğء�ģǨƒğ�72

ǌمؤهǭŝıم�ǌخĝʽľتǭم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�73ع

.řʡضرģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨضǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌ�ģǭتģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģǭţģƠعğǌ�ģǭţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�74

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģǭŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�75

�.ģǭعن�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقŮ�ǌğ�،ǶśǍزĝء،�Żŝ�ǌğبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

م�ƞǌʽƽع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣمǨǤĝ�řركز��ǌğم�ǶǭŮ�ȇğ�řإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľستقǨǤĝفي��ģǭعǍقǌي�źģƽŝǌ�ģǭŮıع�Ǣľƒǌ�ģǭǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģǭتĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝǍتś�ŘģŐ�78ب
.ģǭعǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ǤĝسنǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ğ�ģǨǭɿğقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğج�ţģفي�نت�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģǭŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģمǍǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�،مǭأي�منś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģǭŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍعق�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģǭغǣľمǌ�ģǭŝŻمǌ�،ģǭطǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģǭśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źǍŮǌ�ȇŻ�713م

.ģǭتŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǨǤĝ�ģǭľǣركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�71قŻم�ع�ǍƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğعǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠم�ǶŐمقتʽح�Ǥĝتǌ�ǢɿŻƯمسǍغģته�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرضه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨśب�ǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�72
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�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍعŻš�73
�.ģǭŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞه�عرŐǣعǌ

ŝ�74قǍم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�
�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ

�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�
ĝǍǨǤĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣت�ǢɿŻƯمع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.

Żš�Ī�76خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�Īص�ƃǌŻمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũمŐŮǍŝ�ǶŐه�źعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصšǍت�عŐǣه،�ǌع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģǭŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝك�ŘǍإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�71س�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�مقتʽح�ĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢũختģŐري�ģفي�ضǍء�ǤĪĝتزĝمǤĝ�ńģتي�Ǥĝǌ�ģǭǤتي�عǌ�ģǭŐǣمŝ�ģقŻمه�
م�řخŻمǨǤĝǌ�ńģست�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽذǤك�م�řمƯطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�ĝǍǨǤģśفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقتʽح�م�řعŻمه.�
�ǶŐصǍŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨأعśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�7م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģǭŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶǭŭǤĝ�7ň
ǍǤĝ�7ūضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍعŻš�73
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�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśت،�مع�إšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘأƖśته�ŐصǍŝ�ƞه�عرŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨأعśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ب
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģǭŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶǭŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ň

ǍǤĝ�7ūضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�75ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصƃǍة�م�řقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76
طرƯŝ�ǆʡيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ĝʽŮĥʧءǤĝ�ńĝتص�ǶŐƽمƯه.

�řر�مʡتقرś�ģśǍŨمص�ƲıśĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģǭنتģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧضǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�ƆǍŭš�78
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģǭŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�ȈǣمنسśǍي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍكŝ�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģǭتĝŻمستنǌ�ģǭǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�71ع
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ��ģǭśقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕسرعśه�ŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģǭǨǤĝء�ģǭŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģǭľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻمستنǌ�ģǭǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝمه�ģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģǭŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝشرط�ǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍŭŐف�ɄģǭمģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģǭنتıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز�ś�7نģء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�7�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخš�ģǭǤıكǨǣǤ�ŘǍركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.
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Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģǭتģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�71

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶǭŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭتŨţĪفي��ģǭŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�72تǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ģǭǤǍŨŝ�ǌğ�Ƕإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73مğ�ǶƒƃģǨي�ģƖŠط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶئŐǭǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�74

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
žǭś�ǢǨƯšه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨن�Ȉعǌ�،ģǭŨţĝǍǤ�ģǭŐǣمǤ�ģم�ɿرƖś�źأŠه�Šص�فتط�ǆľعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستنǨś�Żس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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